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1. Over Stichting Museum 1940 - 1945

1.1. Het museum

De Stichting Museum 1940-1945 is op 25 februari 1986 opgericht met het doel het in
stand houden van een Museum betrekking hebbende op de gebeurtenissen in de
Oorlogsdagen periode 1940-1945 in het bijzonder waar dit betreft de regio Dordrecht.

Het museum vertelt in hoofdlijnen de geschiedenis van Dordrecht tijdens de Duitse
bezetting (1940-1945), ook vanuit het perspectief van inwoners van Dordrecht. Het
verhaal wordt verteld aan de hand van een aantal hoofdthema’s, te weten:

1) de mobilisatie en inval (mei 1940);
2) de bezetting;

3) het dagelijks leven;

4) de collaboratie;

5) de Jodenvervolging;

6) het verzet en

7) de bevrijding.

Centraal staan persoonlijke verhalen en authentieke objecten. Een grote collectie
fotomateriaal, wapens, uniformen en gebruiksartikelen uit de Oorlogsdagen vormt de
basis om dit te presenteren aan de bezoeker. Ook wordt een overzicht gegeven van
het ontstaan en verloop van de Tweede Wereldoorlog.

Daarnaast heeft het museum een kenniscentrum waar veel materiaal voorhanden is
voor allerlei onderzoeken over uiteenlopende onderwerpen die op de doelperiode
betrekking hebben.

Onze website geeft een duidelijk beeld van wat verwacht mag worden tijdens een
bezoek. Rondleidingen worden gratis verzorgd. Ook begroet het museum ieder jaar
vele leerlingen van basisscholen en voortgezet.

Doelgroep

Individuele en/of groepen bezoekers uit Dordrecht, de regio (Drechtsteden / Hoeksche
Waard, Alblasserwaard) alsook uit de rest van Nederland. Ook bezoekers uit de ons
omringende Europese landen, zoals Engeland, Belgi€é, Polen en Duitsland. Ook
verwelkomen wij veel bezoekers van buiten Europa, zoals bijvoorbeeld uit De
Verenigde Staten, Canada, Australié en Nieuw Zeeland. Schoolklassen vormen ook
een aparte groep bezoekers. Het educatieve aspect bij deze doelgroep is hierbij zeer
belangrijk. Er wordt veel aandacht besteed aan het doorgeven van de lessen die de
Oorlogsperiode ons heeft geleerd.
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ANBI status

Museum 1940 — 1945 is bij de belastingdienst geregistreerd als Culturele ANBI
(Algemeen Nut Beogende Instelling), waardoor de giften van donateurs doorgaans
aftrekbaar zijn voor de inkomstenbelasting.

Ook is het museum aangesloten bij Stichting GeefGratis waarmee het online doneren
aan het museum middels een module op de website en Facebook mogelijk is.

De website van het museum (https://www.museum19401945.nl/) werd in 2024 door
15.625 bezoekers geraadpleegd. In 2023 bedroeg dit aantal 17.202 bezoekers. Dit
onderstreept wat het bestuur betreft de noodzaak de website te vernieuwen.

Website en Social Media

Naast de website is het museum ook actief op Facebook, Twitter, LinkedIn en
Google+. In 2024 was het aantal Facebook bezoekers 5951, met 844 volgers. Dit is
wel een stijging ten opzichte van 2023.
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1.2. Bestuur

Het bestuur van de stichting werd in het verslagjaar 2024 gevormd door:

Dhr. D.E. Vermeulen voorzitter

Dhr. Mr. M.G.G. de Bruin secretaris

Dhr. W. Kalkhoven penningmeester
Dhr. Th. Pap bestuurslid

Dhr. S. Pap bestuurslid
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2. Verslag over het subsidiejaar 2024

2.1. Subsidievoorwaarden

In de beschikking waarbij de subsidie voor het jaar 2024 aan dit museum is toegekend,
is een aantal doelstellingen opgenomen, te weten:

1) het exploiteren van een museum over de periode 1940-1945 in de regio Dordrecht;

2) het (verder) werken aan de inrichting van het museum volgens de vastgestelde
thema’s in het activiteitenplan, de digitalisering van de collectie en de omvorming
van de bibliotheek naar kenniscentrum;

3) het realiseren van (minimaal) 2 tijdelijke tentoonstellingen;

4) het (verder) werken aan de vernieuwing van de educatieve functie van het museum
en daartoe samenwerken met partners in de stad, zoals bijvoorbeeld scholen, de
Pabo en het Servicebureau Onderwijs & Cultuur;

5) inzetten op behoud van vrijwilligers en werving van nieuwe vrijwilligers.

Als beoogde meetbare resultaten zijn opgenomen:

a) ontwikkeling richting een kwalitatief goed educatief museum over Dordrecht e.o. in
WO, zoals beschreven in het advies van de kwartiermaker;

b) het ontvangen van minimaal 2200 bezoekers, waaronder 1000 kinderen/jongeren
via schoolbezoeken;

c) het hebben van (minimaal) 35 actieve vrijwilligers binnen het museum.

2.2. Verslag ten aanzien van de gestelde subsidievoorwaarden

Ontwikkeling museum

Het jaar 2024 stond in het teken van groei, verdieping en verdere professionalisering.
De ambitie om het museum te laten registreren in het Museumregister kreeg concreet
vorm: na een intensieve voorbereidingsperiode werd met succes de pretoets afgerond.
Dit is een belangrijke eerste stap in het traject naar het verkrijgen van de officiéle
museumstatus. Met het behalen van deze toets heeft het museum aangetoond al op
meerdere vlakken te voldoen aan de Museumnorm 2020. In de loop van het jaar zijn
voorbereidingen getroffen voor de volgende fasen van de aanvraag, waaronder het
aanscherpen van het beleidsplan, het formaliseren van werkprocessen en het
inbedden van kwaliteitsborging in de organisatie.

Op educatief gebied zijn de bestaande middelen en programma’s verder uitgebouwd.
De digitale speurtocht met iPads - gericht op het actief betrekken van jongeren bij de
geschiedenis van de Tweede Wereldoorlog - is opnieuw succesvol ingezet bij
schoolgroepen.
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Daarnaast is de ‘oorlogskoffer’ - een educatief hulpmiddel met replica’s van historische
objecten en fotomateriaal uit de periode 1940-1945 - verder verrijkt. Deze koffer blijft
een krachtig middel om het verleden tastbaar te maken voor kinderen en jongeren en
vormt een brug tussen het educatieve programma en de fysieke collectie in het
museum. Beide middelen zijn via de website beschikbaar en worden ondersteund door
de vrijwilligerscoordinator en het educatieve team.

Ook op het gebied van collectiebeheer zijn belangrijke stappen gezet. In aansluiting
op de eisen van de Museumnorm is het afstotingsprotocol herzien en uitgebreid. Hierbij
is specifiek gekeken naar het zorgvuldig formuleren van de gronden voor afstoting,
transparantie richting het publiek en verantwoording via het landelijke
registratiesysteem. De collectiedoelstelling is geactualiseerd en inhoudelijk versterkt,
met een duidelijke koppeling aan het collectiereglement en het strategisch beleidsplan
van het museum. Deze herijking draagt bij aan een scherper profiel van de collectie
en helpt bij toekomstige keuzes in verwerving en presentatie.

Ten behoeve van het behoud van erfgoed en kennis is bovendien ingezet op het
toegankelijk maken van de eigen archieven. In samenwerking met het gemeentelijk
archief is een voorstel voorbereid voor de digitalisering van het volledige dossier van
het museum.

Inhoudelijk heeft het museum nieuwe publieksprogramma’s ontwikkeld en
gepresenteerd. In het voorjaar werd de tentoonstelling De Dordtse Affaire geopend,
naar aanleiding van het boek van historicus Frank van Riet. De tentoonstelling zoomt
in op collaboratie, verraad en het complexe naoorlogse rechtsherstel in Dordrecht en
omgeving, en vormt een inhoudelijk verdiepend element in de presentatie over
bezetting en verzet.

Parallel daaraan heeft het museum onderzoek gedaan naar de rol van vrouwen in het
verzet. Dit onderzoek heeft geleid tot de inhoudelijke voorbereiding van een nieuwe
tentoonstelling over dit onderwerp, die gepland staat voor de komende periode. Het is
niet gelukt deze tentoonstelling (ook) nog in 2024 te laten vallen. Ten eerste was de
tentoonstelling De Dordtse Affaire een groot succes waardoor is besloten die wat
langer te laten doorlopen en ten tweede heeft het onderzoek ter voorbereiding van de
tentoonstelling over de rol van vrouwen in het verzet een langere tijd beslagen. Dit had
te maken met het gedegen onderzoek, het feit dat er veel meer informatie ontsloten
kon worden dan vooraf gedacht én het feit dat over dit onderwerp in 2024 (al) diverse
lezingen door het Museum zijn verzorgd (gegevens door de Voorzitter), waardoor het
onderwerp al onder de aandacht is gebracht. De tentoonstelling zal in 2025 openen.

Met deze focus op vaak onderbelichte perspectieven (collaboratie / rol vrouwen in het
verzet, etc.) wil het museum bijdragen aan een inclusiever geschiedbeeld.

Daarnaast zijn in 2024 de eerste overleggen gevoerd met partners en instellingen in
de regio met het oog op 80 jaar bevrijding in 2025. Het museum wil hierin een actieve
rol spelen door middel van tentoonstellingen, publieksactiviteiten en educatieve
programma’s die aansluiten bij de actuele thema’s en herdenkingsmomenten.
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Ook op organisatorisch vlak is geinvesteerd in structurele verbetering. Zo is gestart
met het traject om te komen tot het keurmerk "Vrijwillige Inzet Goed Geregeld". In dit
kader zijn het vrijwilligersbeleid, de begeleiding, waardering en communicatie onder
de loep genomen en waar nodig bijgesteld. Dit traject draagt bij aan een positief, veilig
en goed georganiseerd werkklimaat voor de vrijwilligers, die opnieuw een centrale rol
speelden in het functioneren van het museum. Er is (ook) een vrijwilligerscoordinator
aangesteld, de heer Valk.

Museum 1940-1945 kijkt terug op een jaar waarin betekenisvolle stappen zijn gezet
op weg naar erkenning als geregistreerd museum, en waarin de historische missie van
het museum - het levend houden van de verhalen uit de Tweede Wereldoorlog - verder
is verdiept en versterkt.

Bezoekers 2024

Het museum heeft in het subsidiejaar 2024 in totaal 2244 bezoekers mogen
verwelkomen.

De bezoekersaantallen kunnen worden uitgesplitst als volgt:

- Schoolbezoeken 695
- Kinderen t/m 12 jaar 130
- Overige bezoekers 1133
- bezoekers tijdens evenementen 286

Gemiddeld genomen verblijft een bezoeker ongeveer 2 tot 2,5 uur in het museum.

Het bezoek aan het museum wordt door bezoekers als zeer prettig, informatief en
educatief ervaren. Door vrijwel alle bezoekers wordt feedback gegeven in het
gastenboek. Het museum wil in de toekomst moderne tools, zoals bijvoorbeeld reviews
op de website en/of google, gaan inzetten voor het meten van de tevredenheid van
bezoekers.

De interactieve zuilen, waarvan het museum er drie heeft, worden zeer goed door
bezoekers gebruikt. Bezoekers waarderen deze manier van ontsluiting van informatie,
beeld- en geluidmateriaal.

De Dordtpas wordt door de gemeente en het bestuur gezien als een belangrijk
instrument om meer mensen te laten participeren en om het bezoek van (onder
andere) musea bereikbaar te houden. Het museum is ook in 2024 bij de Dordtpas
aangesloten en daarvan partner. Het bestuur wil door deelname aan de Dordtpas
mogelijk blijven maken dat alle lagen van de bevolking zich een bezoek aan het
museum kunnen veroorloven.
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Educatie

In 2023 zijn de documentatiekoffers (leskoffers) en presentaties geévalueerd. Deze
zZijn in 2024 verbeterd. Het museum heeft hiervoor ook de expertise ingeschakeld van
mevrouw T. van Rossum.

Zij is haar werkzaamheden in 2022 in het kader van de vernieuwing van presentaties,
leskoffers en vorming van het educatieprogramma van het museum gestart. Inmiddels
is een groot deel van de vernieuwing van het les- en presentatiemateriaal gereed. Voor
basisschoolklassen is een digitale speurtocht ontwikkeld die aan de hand van de
feedback in 2024 (verder) geupdatet en uitgebouwd.

Het museum heeft daarnaast samen met onder meer het Onderwijsmuseum
deelgenomen aan de ontwikkeling van het programma LessonUp. Voor dat
programma zijn een aantal lessen ontwikkeld die ‘live’ staan in de omgeving van
LessonUp. In 2024 zijn er 17 lessen afgenomen. In totaal hebben 425 leerlingen van
deze lessen gebruik gemaakt.

In 2024 heeft het museum een start gemaakt met de ontwikkeling van les- en
presentatiemateriaal voor het voortgezet onderwijs. Daarbij wordt deelgenomen aan
het project “De Oorlogskoffer”. De Oorlogskoffer is in de loop van 2024 gerealiseerd
en wordt sindsdien veelvuldig aangevraagd. In 2024 hebben circa 120 leerlingen
(2¢ jaars) van het project De Oorlogskoffer gebruik gemaakt.

Tweedejaars studenten werken in projectvorm aan het maken van een Oorlogskoffer.
Ze gebruiken daarbij diverse materialen en technieken, zowel fysiek als digitaal. De
resultaten bestaan uit zowel ruimtelijke als digitale 'koffers' en worden rond 5 mei 2025
tentoongesteld.

Vrrijwilligers
Het aantal vrijwilligers is stabiel (gebleven).

In samenwerking met INZET078 is door het museum het traject in gang gezet om het
keurmerk “Goed Geregeld” te verkrijgen. Daarvoor is een werkgroep opgezet die
bestaat uit een doorsnede van de vrijwilligers. Het museum heeft de heer Hans Valk
bereid gevonden als vrijwilligerscodrdinator op te treden. Hij werkt samen met de
werkgroep aan het vervullen van de voorwaarden voor het keurmerk “Goed Geregeld”.
In dat kader wordt gewerkt aan het updaten van het vrijwilligersbeleid, de intake van
vrijwilligers, begeleiding, etc.

De verwachting is dat in het jaar 2025 aan de gestelde voorwaarden voor het verkrijgen
van het keurmerk kan worden voldaan.
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Fair Practice Code

Museum 1940-1945 streeft naar een transparante, eerlijke en toekomstbestendige
manier van werken in de cultuursector.

In 2024 hebben wij ons actief verbonden aan de principes van de Fair Practice Code,
als leidraad voor een rechtvaardig en verantwoord beleid:

- Fair Pay:
Wij waarborgen een eerlijke beloning voor alle betrokkenen - medewerkers,
zelfstandigen, vrijwilligers en samenwerkingspartners - in overeenstemming met
hun bijdrage, deskundigheid en inzet;

- Fair Share:
We streven naar een evenwichtige verdeling van middelen, kansen en
verantwoordelijkheden binnen onze organisatie en in samenwerking met externe
partners;

- Fair Chain:
We bouwen aan duurzame en gelijkwaardige relaties binnen de gehele keten,
van leveranciers tot culturele en maatschappelijke partners.

In het naleven van deze principes sluiten wij ons aan bij de:

- Governance Code Cultuur — als leidraad voor goed bestuur, toezicht en
transparantie;

- Code Diversiteit & Inclusie — waarin we actief werken aan een inclusieve cultuur
waarin ruimte is voor verschillende perspectieven en achtergronden.

Daarnaast onderschrijft Museum 1940-1945 de Ethische Code voor Musea en zorgt
Zij ervoor dat deze bekend is en wordt nageleefd door sleutelfiguren binnen de
organisatie. Op deze manier draagt het museum bij aan een integere, veerkrachtige
en sociaal rechtvaardige cultuursector.
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3. Jaarrekening 2024

3.1. Balans
(na resultaatbestemming) 31 december 2024
€

Activa

Vlottende activa

Voorraden 0

Vorderingen 4.843

Liquide middelen 35.666
40.509

Passiva

Eigen vermogen

Algemene reserve 8.862

Egalisatiereserve Gemeente Dordrecht 7.433

Voorzieningen 3.000

Langlopende schulden 0

Kortlopende schulden 21.214
40.509
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1.148
43.510

44.658

8.781
11.657

3.000

21.220

44.658
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3.2. Staat van baten en lasten

Baten 2024 2023
Kaartverkoop 11.688 9.289
Overige publieksinkomsten 1.021 1.623
Exploitatiesubsidie 33.432 31.510
Incidentele subsidies 4.635 8.821
Sponsorinkomsten / donaties 1.411 312
Bijdragen Vrienden van het Museum 6.931 0
Opbrengst verkoop collectie 2.260 280
Overige baten 0 2.408
Som der baten 61.378 54.242
Lasten

Huisvestingskosten 19.653 16.961
Personeelskosten 11.511 16907
Kosten collectie 4.579 1.427
Kosten presentatie 18.325 1.917
Algemene uitvoeringskosten 11.282 7.720
Inkoop boeken 273 0
Som der lasten 65.622 44933
Bedrijfsresultaat -4.244 9.310
Som der financiéle baten en lasten 100 -351
Overboeking / onttrekking reserves 4.319 0
Resultaat 175 8.958
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Resultaatbestemming van het resultaat over het boekjaar 2024

- Mutatie algemene reserve: €80
- Mutatie egalisatiereserve gemeente Dordrecht €95

3.3. Toelichting

De op de balans en staat van baten en lasten genoemde bedragen zijn ontleend aan
de jaarrekening 2024 zoals door het bestuur van Stichting Museum 1940 — 1945
vastgesteld d.d. 30 april 2025.

Bij Stichting Museum 1940 - 1945 zijn geen medewerkers in dienst. Alle taken en
werkzaamheden van Stichting Museum 1940 - 1945 worden uitgevoerd door
onbetaalde vrijwilligers.

Stichting Museum 1940 - 1945 is geregistreerd als culturele ANBI. Hierdoor zijn giften
doorgaans aftrekbaar van de belasting.
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4. Colofon

Jaarverslag 2024 Stichting Museum 1940 - 1945

Tekst jaarverslag: D.E. Vermeulen en M.G.G. de Bruin
Opmaak: M.G.G. de Bruin en A.D. Aarnoudse
Contact: Stichting Museum 1940 — 1945

Nieuwe Haven 27-28
3311 AP Dordrecht

Telefoon: 078-6130172
E-mail: info@museum19401945.nl

Website: www.museum19401945.nl
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